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INTRODUÇÃO

Este Relatório Anual de Atividades 2023 apresenta, de forma objetiva e baseada em

evidências, os principais resultados, iniciativas e parcerias conduzidos pela Fundação de

Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) ao longo do exercício. O documento assegura

transparência e prestação de contas às instâncias de governança e à sociedade e organiza

informações para leitura comparativa com anos anteriores. Em 2023, a FUPEF operou com

equipes estáveis na administração e reforços táticos por estagiários e prestadores para picos de

execução; realizou aquisições com maior ênfase em serviços especializados; executou 135

instrumentos, manteve 94 projetos vigentes, celebrou 54 novos e concluiu 58; e registrou

receitas operacionais de R$ 11,58 milhões e déficit de R$ 698,5 mil, refletindo a

predominância de recursos vinculados a projetos e a natureza plurianual das parcerias.

A estrutura do relatório segue quatro eixos: (i) Institucional — missão, diretrizes,

credenciamentos e governança; (ii) Atividades — termos de cooperação e empresas

contribuintes; (iii) Projetos — casos representativos de 2023; e (iv) Indicadores e Finanças —

pessoas, aquisições, carteira de instrumentos e demonstrações contábeis com parecer de

auditoria. As seções adotam linguagem padronizada e impessoal, tabelas e figuras

referenciadas, e notas metodológicas quando necessário. O conteúdo reforça a função da

FUPEF de transformar conhecimento em soluções por meio de pesquisa, desenvolvimento,

extensão e prestação de serviços técnico-científicos.
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Quem somos

A Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) é uma entidade privada, sem

fins lucrativos, instituída em 1971, que atua como Fundação de Apoio à Universidade Federal

do Paraná (UFPR). Sua finalidade é promover apoio sistemático ao desenvolvimento e à

sustentabilidade da atividade florestal e de áreas correlatas, por meio do fomento e da gestão

de projetos de ensino, pesquisa, extensão e difusão tecnológica; da captação e administração

de recursos; e da execução de serviços técnico-científicos.

Com sede em Curitiba/PR, a FUPEF mobiliza competências de docentes,

pesquisadores e especialistas para transformar conhecimento em soluções, articulando

universidade, administração pública e setor produtivo. Sua atuação abrange, entre outros

campos, planejamento e gestão ambiental, silvicultura e manejo, inventário e economia

florestal, tecnologia da madeira, políticas públicas e educação ambiental.

A governança institucional é exercida por Conselho Consultivo, Diretoria Executiva

e Conselho Fiscal, conforme o Estatuto Social, e as demonstrações contábeis são submetidas à

auditoria independente. A organização adota um Código de Ética e instrumentos de

transparência e prestação de contas, incluindo portal com estatuto, regimento interno e

demonstrativos.

Reconhecida por sua tradição e capacidade técnica, a FUPEF mantém carteira

diversificada de projetos e parcerias com entes públicos e privados, contribuindo para a

inovação, a formação de recursos humanos e o uso sustentável dos recursos florestais no

Brasil.

O início

Os antecedentes da Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) remontam

ao Centro de Pesquisas Florestais (CPF), estruturado a partir de 1968 para apoiar o convênio

firmado com a FAO/ONU (1967–1969) e, na sequência, dar suporte a acordos técnico-

científicos com instituições públicas e privadas. O crescimento dessas iniciativas evidenciou

limitações operacionais do CPF — então vinculado à Central de Convênios da UFPR —

sobretudo quanto à autonomia administrativa e financeira necessária à execução de projetos

de maior complexidade.
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Nesse contexto, docentes do curso de Engenharia Florestal da Universidade Federal

do Paraná conceberam, em agosto de 1971, a criação de uma entidade com personalidade

jurídica própria, capaz de oferecer agilidade e segurança jurídica à gestão dos projetos. A

FUPEF foi formalizada por escritura pública em 10 de novembro de 1971, a partir da qual

passou a operar com estrutura administrativa própria e a celebrar convênios e parcerias em

modelo “guarda-chuva” com a UFPR, sob a então Escola de Florestas do Setor de Ciências

Agrárias. Essa solução institucional permitiu dar continuidade — com maior eficiência — às

atividades de pesquisa, extensão e transferência de tecnologia na área florestal e em campos

correlatos.

Breve histórico

A consolidação da Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) decorre das

iniciativas acadêmicas e científicas desenvolvidas na UFPR ao final da década de 1960,

quando o Centro de Pesquisas Florestais (CPF) passou a estruturar convênios e cooperações

em temas florestais. Em 1971, a criação da FUPEF conferiu personalidade jurídica própria à

gestão desses esforços, permitindo maior agilidade administrativa, transparência na captação e

aplicação de recursos e expansão do escopo de atuação.

Nas décadas seguintes, a FUPEF diversificou projetos e parcerias com entes públicos

e privados, incorporou novas linhas de pesquisa e fortaleceu mecanismos de governança e

auditoria. Esse percurso resultou em uma organização capaz de articular conhecimentos

técnicos e científicos para apoiar o ensino, a pesquisa, a extensão e a transferência de

tecnologia em silvicultura, manejo e conservação dos recursos florestais, planejamento e

gestão ambiental, tecnologia da madeira, economia e políticas públicas, entre outros campos.

Esse histórico institucional, continuamente aperfeiçoado, sustenta a atuação da

FUPEF na promoção da inovação, na formação de recursos humanos e na entrega de soluções

de interesse público, alinhadas a princípios de sustentabilidade e ao desenvolvimento regional.

Essa é a nossa missão

A Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) existe para impulsionar o

desenvolvimento e o aprimoramento das ciências florestais e de áreas correlatas, por meio da
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pesquisa científica, do desenvolvimento tecnológico e da inovação, em articulação com a

Universidade Federal do Paraná (UFPR), o setor público e o setor produtivo. Para cumprir

esse propósito, a FUPEF:

a. apoia e viabiliza projetos de ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento
institucional;

b. capta, administra e aplica recursos de origem pública e privada com transparência;

c. presta serviços técnico-científicos que transformam conhecimento em soluções;

d. pode gerir recursos de fundos patrimoniais destinados a programas e projetos de
interesse público, nos termos de seu Estatuto e das normas aplicáveis.

Em consonância com sua trajetória, a Fundação promove iniciativas que favorecem

o uso sustentável dos recursos florestais e ambientais, a formação de recursos humanos

qualificados e a difusão de tecnologias, contribuindo para a inovação, a competitividade e o

desenvolvimento regional e nacional.

Diretrizes

A FUPEF orienta sua atuação pela diretriz-mestra de prover os meios necessários à

integração de entidades públicas e privadas no desenvolvimento de projetos, programas e

iniciativas científicas e tecnológicas, com valorização do ser humano por meio da educação,

da pesquisa e da cultura. Dessa diretriz decorrem as seguintes linhas de atuação:

a) Apoiar pesquisadores, docentes e estudantes na participação e na realização de simpósios,
congressos, conferências, cursos e iniciativas de intercâmbio acadêmico e científico,
priorizando relevância e impacto social.

b) Manter e administrar unidades e estruturas de apoio para a produção de recursos
técnicos, científicos e operacionais essenciais ao cumprimento da finalidade institucional.

c) Colaborar com instituições de ensino e pesquisa, públicas e privadas, e com órgãos
governamentais e empresas, provendo recursos técnicos, gerenciais e financeiros para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação.

d) Apoiar e desenvolver ações e serviços voltados à dignidade da pessoa humana, ao
desenvolvimento institucional e ao aprimoramento da cultura, da educação, da ciência e
de estudos tecnológicos.

e) Formular e executar programas e projetos — inclusive de educação e capacitação de
recursos humanos nas áreas técnica, científica e cultural — complementando a atuação
governamental e alcançando públicos tradicionalmente menos atendidos pelo mercado.

f) Atuar como agente de integração e de desenvolvimento setorial e regional, estimulando
soluções sustentáveis e a articulação entre universidade, administração pública e setor
produtivo.



Rua Almirante Tamandaré, 1995 — Juvevê — Curitiba/PR — CEP 80040-110

Telefone: (41) 3021-2580 · WhatsApp: (41) 99199-6982

E-mails: secretaria@fupefpr.org.br | contato@fupefpr.org.br

10

g) Assegurar governança, integridade e transparência, com prestação de contas e aderência
a padrões de auditoria e compliance.

h) Promover o uso sustentável dos recursos florestais e ambientais e a inovação orientada a
resultados.

i) Gerir e executar, quando aplicável, recursos de fundos patrimoniais destinados a
programas e projetos de interesse público.

Com essas diretrizes, a FUPEF busca responder aos desafios contemporâneos,

unindo conservação da natureza, dignidade da pessoa humana e desenvolvimento sustentável.

Credenciamentos e Cadastros

 Utilidade Pública Estadual — Lei nº 6.443, de 09/08/1973.

 Utilidade Pública Municipal (Curitiba) — Lei nº 14.597, de 16/01/2015.

 Fundação de Apoio à UFPR — registrada e credenciada nos termos da Lei nº 8.958/1994,

do Decreto nº 7.423/2010 e da Portaria Interministerial nº 191/2012 (MEC/MCTI); com

atos de referência e renovações observados no período, com vigência em 2023.

 CNPq — Credenciamento decorrente do Edital nº 01/2018 (resultado: deferido) e

certificado emitido em 2019, para fins próprios das políticas de apoio à pesquisa.

Áreas e Locais de Atuação

A Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) desenvolve projetos e

serviços técnico-científicos em âmbito nacional, mobilizando equipes multidisciplinares

conforme a demanda contratual. Em 2023, manteve portfólio diversificado, com foco em

gestão ambiental e territorial, silvicultura e manejo florestal, tecnologia e economia da

madeira, certificação e inovação aplicadas à cadeia florestal. Abaixo, os eixos temáticos

predominantes, com exemplos de soluções:

a. Gestão ambiental e territorial — planejamento e gestão ambiental; mapeamento e
uso do solo; arborização urbana; estudos e relatórios técnicos.

b. Silvicultura e manejo florestal — manejo e inventário florestal; manejo
integrado de pragas; prevenção e combate a incêndios florestais (planos,
treinamentos e capacitações).

c. Tecnologia e inovação — tecnologia de produtos florestais; desenvolvimento e
avaliação de processos e soluções para a indústria madeireira; iniciativas de
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inovação e transformação digital aplicadas à medição e à qualidade da madeira (ex.:
parceria Pixlog, 2023).

d. Economia e políticas florestais — estudos de mercado e de cadeias; análise
econômica e regulatória; certificação florestal e cadeia de custódia.

Figura 1 - Locais de atuação da FUPEF

Fonte: Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF, 2023)

Locais de atuação. A FUPEF possui sede em Curitiba/PR e executa projetos em

diferentes regiões do Brasil, em contextos urbanos e rurais, de acordo com as necessidades de

clientes e parceiros. As listas de municípios, estados e contratantes referentes ao exercício de

2023 encontram-se consolidadas nos anexos deste Relatório. (Exemplos públicos de frentes

em curso e portfólio institucional podem ser consultados nas seções “Soluções” e “Projetos

em Andamento” no site da FUPEF.)
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Atualmente, a FUPEF adota governança colegiada com Conselho Consultivo (órgão

máximo) e Conselho Fiscal, além de auditoria independente anual. O Consultivo — 13

membros titulares e respectivos suplentes, mandato de 3 anos — define diretrizes e elege a

Diretoria Executiva (Diretores Científico, Administrativo e Financeiro, docentes da UFPR),

responsável pela gestão e execução das deliberações. O Fiscal — 3 titulares e suplentes,

mandato de 2 anos — fiscaliza as demonstrações e o cumprimento das obrigações. O Corpo

Científico, homologado pelo Consultivo, reúne 237 pesquisadores de múltiplas áreas, atuando

na análise, formulação e execução de projetos e na emissão de pareceres técnico-científicos.

Figura 2 - Organograma da FUPEF

Fonte: Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF, 2023)
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Governança

A FUPEF adota governança baseada em instâncias colegiadas e controles

independentes. O órgão máximo dirigente é o Conselho Consultivo, responsável por diretrizes

estratégicas, deliberação sobre matérias estatutárias, eleição da Diretoria Executiva e

acompanhamento dos resultados. O Conselho Fiscal exerce a fiscalização econômico-

financeira, examinando contas e demonstrações contábeis. As prestações de contas anuais são

previamente submetidas a auditoria independente, e a Fundação mantém instrumentos de

integridade, transparência e conformidade, conforme Estatuto e Regimento Interno.

Corpo Científico

O Corpo Científico, homologado periodicamente pelo Conselho Consultivo, reúne

docentes e especialistas de diversas áreas para analisar, formular, coordenar e/ou executar

projetos, além de emitir pareceres técnicos e científicos quando demandado. Em 2023,

manteve-se a composição multidisciplinar, com 237 pesquisadores atuando em silvicultura e

manejo, tecnologia e economia da madeira, biodiversidade, planejamento e gestão ambiental,

políticas públicas e temas correlatos. A relação nominal de 2023 compõe os anexos deste

Relatório. (Estrutura e atribuições, conforme prática institucional.).

O Corpo Científico da FUPEF conta com 237 pesquisadores de diferentes áreas de

atuação, sendo eles:

Formação acadêmica Quantidade
Administração 5
Agronomia 5
Arquitetura e Urbanismo 3
Biologia 1
Ciências Biológicas 5
Ciências da Computação 3
Ciências Econômicas 6
Ciências Florestais 1
Ciências Sociais 1
Desenho Industrial 1
Design de Móveis 1
Direito 4
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Economia 2
Educação Física 1
Enfermagem 1
Engenharia 1
Engenharia Agrícola 1
Engenharia Agrimensura 1
Engenharia Agronômica 15
Engenharia Ambiental 2
Engenharia Cartográfica 4
Engenharia Cartográfica e de Agrimensura 1
Engenharia Civil 12
Engenharia de Produção Mecânica 1
Engenharia Florestal 100
Engenharia Industrial 1
Engenharia Industrial Madeireira 3
Engenharia Mecânica 3
Engenharia Química 1
Farmacia Industrial 1
Geografia 5
Geologia 6
Gerenciamento Ambiental 1
Gestão Ambiental 1
Gestão Pública 1
História Natural 1
Informática 4
Jornalismo 2
Letras 2
Luteria (Construção de Instrumentos Musicais) 1
Matemática 2
Medicina Veterinária 2
Nutrição 1
Oceanologia 2
Pedagogia 4
Psicologia 2
Química 4
Química ambiental 1
Secretariado 1
Turismo 2
Zootecnia 5
TOTAL 237

Fonte: Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná - FUPEF. Secretaria da
FUPEF. Controle Interno da Secretaria, 2023.
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Conselho Consultivo

Órgão máximo, de natureza consultiva e deliberativa, composto por membros

titulares e suplentes, com mandatos definidos no Estatuto. Em 2023, houve, entre outras,

reuniões em 08/05/2023 (extraordinária) e em 30/05/2023 (ordinária), nas quais constaram

deliberações institucionais e eleição da Diretoria Executiva. A presidência e a vice-

presidência são escolhidas entre os próprios conselheiros; a função não é remunerada. A lista

nominal de titulares e suplentes (2023) integra os anexos deste Relatório.

Segue a Relação de Conselheiros Consultivos da Fundação de Pesquisas

Florestais Do Paraná - Na Competência do Ano de 2023:

Ordem de precedência com base no Capítulo 1, Art. 10. do Estatuto de 2019 Da

FUPEF.

1) Representantes da UFPR - 1
João Batista Padilha Junior (Titular) - 17/12/2021 a 16/12/2024
Tomaz Longhi Santos (Suplente) - 17/12/2021 a 16/12/2024

2) Representantes da UFPR - 2
Eva Cristina Rodrigues Avelar DalMolin (Titular) - 16/12/2020 a 15/12/2023
Sandramara Scandelari K. de Paula Soares (Suplente) - 16/12/2020 a 15/12/2023
Recondução: 15/12/2023 à 24/04/2027

3) Representantes do Setor Ciências Agrárias
Volnei Pauletti (Titular) - 06/11/2022 a 05/11/2025
João Carlos Bespalhok Filho (Suplente) - 06/11/2022 a 05/11/2025

4) Representantes da Coordenação do Curso de Graduação em Eng. Florestal
Ana Paula Dalla Corte (Titular) - 28/11/2022 a 27/11/2025
Nelson Yoshihiro Nakajima (Suplente) - 28/11/2022 a 27/11/2025

5) Representantes da Coordenação Engenharia Industrial Madeireira
Jorge Luís Monteiro de Matos (Titular) - 16/08/2023 a 15/08/2026
Alan Sulato de Andrade (Suplente) - 16/08/2023 a 15/08/2026

6) Representantes da Coordenação da Pós-graduação em Eng. Florestal
Nilton José Sousa (Titular) - 05/09/2022 a 04/09/2025
Silvana Nisgoski (Suplente) - 05/09/2022 a 04/09/2025

7) Representantes da APEF
Luiz Antonio Mota Nunes de Melo (Manaus) (Titular) - 01/01/2023 a 31/12/2026
Marcelo Sergio Souza Wiecheteck (Suplente) - 01/01/2023 a 31/12/2026
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8) Representantes do IAT
José Wilson Carvalho (Titular) - 01/11/2020 a 31/10/2023
Maria do Rocio Lacerda Rocha (Suplente) - 01/11/2020 a 31/10/2023
Substituídos por:
Sandor Sohn (Titular)- 31/10/2023 à 30/10/2026
Aline Canetti (Suplente) - 31/10/2023 à 30/10/2026

9) Representante do IBAMA
Vinícius Carlos Freire (Sem Suplente) - 26/07/2020 a 25/07/2023
Substituído por:
Solange Ribas de Paula (Sem Suplente) - 04/12/2023 à 03/12/2026

10) Representantes da Softmapping Engenharia
Marcio Polanski (Titular) - 15/10/2020 a 14/10/2023
Alexandre Polanski (Suplente) - 15/10/2020 a 14/10/2023
Houve uma troca de funções, suplente virou titular e o titular virou vice.
Alexandre Polanski (Titular) - 03/10/2023 a 02/10/2026
Marcio Polanski (Suplente) - 03/10/2023 a 02/10/2026

11) Representantes da RUMO
Jonathan Saulo Tavares Gusso (Titular) - 11/10/2021 a 10/10/2024
Thiago Augusto Meyer (Suplente) - 11/10/2021 a 10/10/2024

12) Representantes do Centro de Estações Experimentais
Renato Cesar Gonçalves Robert (Titular) - 01/01/2021 a 31/12/2023
Richardson Ribeiro (Suplente) - 08/11/2022 a 31/12/2023
Substituídos por:
Álvaro Luís Pasquetti Berghetti (Titular) - 07/12/2023 à 06/12/2026
Richardson Ribeiro (Suplente) - 07/12/2023 à 06/12/2026

13) Representantes da APRE
Ailson Augusto Loper (Titular) - 04/12/2020 a 03/12/2023
Ellen Cristina Alves de Melo (Suplente) - 20/09/2022 a 03/12/2023
Substituídos por:
Fábio Brun (Titular) - 04/12/2020 à 03/12/2023
Ellen Cristina Alves de Melo (Suplente) - 20/09/2022 à 03/12/2023

Conselho Fiscal

Órgão responsável pela fiscalização e pelo exame das contas da Fundação, composto

por três membros titulares e respectivos suplentes, eleitos pelo Conselho Consultivo para

mandato de dois anos. Em 2023, o processo eleitoral foi regulado pelo Edital nº 11/2023 e

resultou na composição com mandato 20/12/2023–19/12/2025, conforme página institucional.

A função não é remunerada. A nominata de 2023 está consolidada nos anexos.
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Segue a relação de membros do Conselho Fiscal no ano de 2023:

Conselho Fiscal (TITULARES)

1) Edu Jose Franco
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

2) Marcio Pereira da Rocha
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

3) Samir Paulo Jasper
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

4) Romano Timofeiczyk Junior
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

* Substituído em 25/08/2022 pois foi eleito diretor financeiro, Samir ficou em seu lugar.

Conselho Fiscal (SUPLENTES)

5) Nelson Carlos Rosot
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

6) Mario de Paula Soares Filho
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

7) Sandro Jose Andrioli Bittencourt
Mandato: 10/05/2021 - 20/12/2023
Recondução: 20/12/2023 - 19/12/2025

Diretoria Executiva

Formada por três diretores — Científico, Administrativo e Financeiro —, todos

docentes e integrantes do Corpo Científico, eleitos pelo Conselho Consultivo para mandato de

dois anos. Em 2023, a eleição ocorreu em reunião do Conselho, registrada em ata de

30/05/2023. Compete à Diretoria executar as deliberações do Conselho Consultivo e

administrar a Fundação, conforme Estatuto e Regimento Interno. A composição de 2023

consta nos anexos deste Relatório.
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Segue a relação de Diretores no ano de 2023:

1) Prof. Dr. Romano Timofeiczyk Junior
Diretor Financeiro
Setembro/2022 a Março/2023
31/03/2023 à 31/03/2025

2) Prof. Dr. Alexandre França Tetto
Diretor Administrativo
Setembro/2022 a Março/2023
31/03/2023 à 31/03/2025

3) Prof. Dr. Eduardo Teixeira da Silva
Diretor Científico
Setembro/2022 a Março/2023
31/03/2023 à 31/03/2025
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ATIVIDADES REALIZADAS EM 2023

Termos de Cooperação Técnico Científicos

Em 2023, a Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF) celebrou 17

Termos de Cooperação Técnico-Científicos com organizações públicas e privadas, com o

objetivo de impulsionar pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnológico, transferência de

conhecimento e formação de recursos humanos em áreas florestais e correlatas. Os

instrumentos foram firmados com base no Estatuto da FUPEF e na legislação pertinente às

fundações de apoio, observando governança, integridade e prestação de contas.

Principais finalidades em 2023:

 planejamento e execução de atividades de P&D e estudos técnico-científicos;

 ensaios, validação de métodos, levantamentos e inventários;

 apoio metodológico, capacitação e intercâmbio técnico;

 desenvolvimento e avaliação de soluções aplicadas ao setor florestal e ambiental.

Signatários (17):

1. Consaúde — Consórcio Intermunicipal de Saúde do Vale do Ribeira e Litoral Sul

2. Geobots Geotecnologia S/A

3. Prefeitura Municipal de Pariquera Açu/SP

4. ACINFAZ — Associação Comercial e Industrial de Fazenda Rio Grande

5. Prefeitura Municipal de Miracatu/SP

6. URBESPACE — Latitude Geotecnologia Ltda

7. Plantuc — Consultoria socioambiental EPP

8. Impactability Consultoria e Soluções Ltda

9. FKV Floresta e Ambiente

10. Oxiquímica Agrociência Ltda

11. Pretaterra — consultoria agroflorestal e regenerativa Ltda

12. Sieve — Engenharia e consultoria florestal e ambiental Ltda

13. Agencia 6metria Ltda

14. Bio Assets — Ativos ambientais
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15. Ambiens — Consultoria e projetos ambientais Ltda

16. Renova Floreta Ltda

17. SENAR— Serviço Nacional de Aprendizagem Rural

Empresas Contribuintes da FUPEF

No exercício de 2023, a Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF)

manteve o programa de Empresas Contribuintes, instrumento de cooperação institucional que

viabiliza apoio financeiro voluntário, formalizado por contratos de contribuição, destinado ao

fomento da pesquisa aplicada, do desenvolvimento tecnológico e da formação de recursos

humanos em áreas florestais e correlatas. As contribuições observam princípios de

transparência, integridade e prestação de contas, em consonância com o Estatuto e o

planejamento anual da Fundação.

Empresas contribuintes em 2023 (3):

a. Florestal Gateados Ltda;

b. Klabin S.A.;

c. WestRock Celulose, Papel e Embalagens Ltda.

Os objetos, vigências e valores das contribuições encontram-se detalhados nos

anexos deste Relatório, conforme os respectivos instrumentos jurídicos.



Rua Almirante Tamandaré, 1995 — Juvevê — Curitiba/PR — CEP 80040-110

Telefone: (41) 3021-2580 · WhatsApp: (41) 99199-6982

E-mails: secretaria@fupefpr.org.br | contato@fupefpr.org.br

21

PROJETOS IMPORTANTES DESENVOLVIDOS NO ANO DE 2023

Em 2023, a FUPEF executou um conjunto de projetos de alta relevância pública e

tecnológica, combinando apoio a políticas públicas (como alimentação escolar e saúde animal)

e soluções aplicadas ao setor produtivo (gestão ambiental, inovação em cadeias florestais e

formação especializada). Esses projetos traduziram a vocação da Fundação de conectar

universidade, governos e empresas: garantiram assessoria técnica e capacitação, validaram

métodos e promoveram transferência de conhecimento, com entregas mensuráveis e aderentes

a marcos contratuais. Os casos selecionados nesta seção ilustram a diversidade temática e a

capilaridade da atuação em 2023, com destaque para frentes de educação alimentar e

nutricional (PNAE/CECANE) e para o apoio operacional e científico a estruturas acadêmicas

e iniciativas setoriais, reforçando a missão institucional e o compromisso com impacto social

e produtividade.

Projeto de Apoio a UFPR – Centro colaborador em alimentação e nutrição escolar do
Paraná – CECANE PR IX

O objetivo da execução do convênio é contribuir para a efetivação e consolidação do
Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE), do controle social e da política de
segurança alimentar e nutricional no ambiente escolar. Para alcançar esse objetivo foram
estabelecidos os seguintes objetivos no escopo do projeto: assessoria ao estado e município do
Paraná, formação integrada em educação alimentar e nutricional junto aos atores sociais
envolvidos com o PNAE no estado do Paraná e apoio técnico ao fundo nacional de
desenvolvimento da educação.

Vigência: 27/12/2022 - 27/12/2023
Coordenadora: Profa. Dra. Caroline Opolski Medeiros
Departamento de Nutrição

Projeto de Apoio a UFPR – Desenvolvimento de Atividades no Centro de Medicina
Veterinária do Coletivo

Constitui objeto deste instrumento a contratação da FUPEF com a finalidade de dar
apoio ao DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO CENTRO DEMEDICINA
VETERINÁRIA DO COLETIVO.

O apoio a ser prestado pela CONTRATADA consiste na gestão administrativa,
financeira e operacional necessária à execução do projeto, conforme Plano de Trabalho, parte
integrante do presente contrato."

Vigencia: 12/12/2022 - 12/12/2027
Coordenadora: Profª Dra Rita de Cassia Maria Garcia
Departamento e Medicina Veterinária
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A FUPEF EM NÚMEROS

Composição das equipes da FUPEF e dos projetos

Em 2023, a FUPEF operou com um núcleo CLT estável — média mensal de ~6

empregados (variação de 4 a 8) — e reforço contingente por autônomos (RPA), cuja

utilização foi sazonal e concentrada no 1º semestre (pico em março: 31), além de estagiários

com picos em junho (12) e setembro (10). O total médio mensal foi de ~26 colaboradores,

distribuídos, em média, entre ~6 CLT, ~6 RPA e ~5 estagiários; os maiores volumes

ocorreram em abril (44) e junho (43), refletindo intensificação de entregas de projetos,

enquanto os menores se deram em fevereiro (8), agosto (11) e dezembro (7), compatíveis com

transições/encerramentos contratuais e sazonalidades acadêmicas. Em síntese, o ano

combinou equipes enxutas e estáveis na administração com ampliação tática de estagiários e

prestadores para atender marcos e demandas específicas dos projetos.

Tabela 1 - Composição das equipes da FUPEF e dos projetos 20231

Mês
(Competência)

Colaboradores
(Total)

Empregados
(CLT/Pró-labore)

Autônomos
(RPA)

Estagiários

Janeiro 19 7 3 9
Fevereiro 8 4 3 1
Março 40 6 31 3
Abril 44 5 13 3
Maio 30 5 3 11
Junho 43 6 14 12
Julho 28 6 3 5
Agosto 11 6 0 5

Setembro 38 6 6 10
Outubro 32 7 1 1
Novembro 15 8 0 1
Dezembro 7 7 0 0

Fonte: Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná - FUPEF. Recursos Humanos da FUPEF.
Controle Interno do RH, 2023.

1 A coluna 'Colaboradores (Total)' soma Empregados + Autônomos + Estagiários + bolsistas quando o arquivo é de
Bolsas.
Quando a competência trouxe apenas arquivo de Bolsas, os quantitativos foram lançados em 'Colaboradores (Total)'.
Linhas 'RPA – Total do mês' foram usadas quando o arquivo não discriminava por Centro de Custos.
Evitou-se duplicidades entre arquivos do mesmomês — prevaleceu o 'Resumo Geral' de cada centro.
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Aquisições de bens e serviços

Em 2023, a FUPEF registrou 213 solicitações que originaram processos de aquisição

e contratação, resultando em 135 pedidos de bens (48 para a Fundação e 87 para projetos) e

189 contratações de serviços (102 para a Fundação e 87 para projetos). Mantiveram-se os

procedimentos de integridade, conformidade e prestação de contas ao longo do ciclo de

compras.

Política de destinação de bens. Em continuidade à prática institucional, os bens

adquiridos para projetos são entregues em comodato às instituições parceiras durante a

execução e, após o encerramento e aprovação, são doações/entregas definitivas conforme os

instrumentos e normas aplicáveis.

Tabela 2 - Aquisições de bens e serviços 2023

Categoria 2022 2023
Variação
(abs.)

Variação
(%)

Bens – FUPEF 76 48 -28 -36,80%
Serviços – FUPEF 31 102 71 229,00%
Bens – Projetos 173 87 -86 -49,70%
Serviços – Projetos 62 87 25 40,30%
Totais – Bens 249 135 -114 -45,80%
Totais – Serviços 93 189 96 103,20%
Total geral 342 324 -18 -5,30%

Fonte: Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná - FUPEF. Unidade de
Licitações e Contratações da FUPEF. Controle Interno, 2023.

Situação dos instrumentos de formalização

Em 2023 houve expansão do portfólio e mudança do mix: os instrumentos

executados cresceram +18 (+15,4%), e os projetos vigentes avançaram +34 (+56,7%). O

estoque em execução passou a ser majoritariamente privado (69,1% dos vigentes), ante 46,7%

em 2022 — uma alta de 22,4 p.p. na participação privada, enquanto os projetos de apoio à

UFPR reduziram a participação (53,3% → 30,9%). Embora os novos instrumentos tenham

sido levemente menores (-5,3%), houve mais encerramentos (+16,0%), sinalizando maior giro

e maturidade do ciclo (entrada, execução e fechamento). Entre os novos, apoio à UFPR subiu

discretamente (+6,7%), e privados recuaram (-9,5%), mantendo, porém, predominância

privada no total vigente.
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Tabela 3 - Situação dos instrumentos de formalização 2023

Situação dos instrumentos de formalização 2023
Total de instrumentos legais executados 135
Projetos vigentes durante o período 94
Projetos de apoio a UFPR durante o período 29
Projetos Privados durante o período 65
Instrumentos novos celebrados durante o período 54
Projetos de apoio com início em 2023 16
Projetos Privados com inicio em 2023 38
Instrumentos encerrados durante o período 58
Fonte: Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná - FUPEF. Unidade de Projetos
da FUPEF. Controle Interno da unidade, 2023.

Resultados operacionais

Em 2023, as receitas operacionais da FUPEF totalizaram R$ 11,58 milhões (–27,6%

vs. 2022), com predominância de recursos vinculados a projetos: R$ 10,57 milhões

reconhecidos na aplicação (dos quais R$ 6,63 milhões de origem pública e R$ 2,66 milhões

de origem privada, além de R$ 1,28 milhão referente à variação negativa de aplicações, i.e.,

uso de saldos de exercícios anteriores). As receitas sem restrição (DOA, financeiras e outras,

líquidas de ISS) somaram R$ 1,01 milhão. As despesas operacionais atingiram R$ 12,28

milhões, sendo 86,1% na aplicação de recursos vinculados e 13,9% nas despesas sem

restrição (pessoal, terceiros, administrativas, tributos e depreciação), resultando em déficit de

R$ 698,5 mil (–6,0% da receita). O desempenho reflete execução intensa de projetos com

recursos restritos e menor ingresso bruto frente a 2022, mantendo-se a ênfase no atendimento

a demandas públicas e privadas de P&D e extensão.

Tabela 4 - Receitas e Despesas Operacionais 2023
RECEITAS OPERACIONAIS 2023
Receitas sem restrição
Com ressarcimento - DOA 1.200.179,84
Outras receitas 10.088,98
Receitas financeiras 3.382,22
(-) ISS (201.889,16)

1.011.761,88
Receitas com restrição
Recursos de origem pública 6.630.664,08
Recursos de origem privada 2.660.251,93

9.290.916,01
Variação negativa aplicação de recursos 1.275.197,76
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10.566.113,77
TOTAL 11.577.875,65

DESPESAS OPERACIONAIS 2023
Despesas sem restrição
Despesas com pessoal (800.393,41)
Serviços de terceiros (445.822,10)
Despesas financeiras (209.822,35)
Despesas tributárias (20.234,20)
Gerais e administrativas (188.952,55)
Depreciação e amortização (45.076,88)

(1.710.301,49)
Despesas com restrição
Aplicação dos recursos vinculados a projetos (10.566.113,77)

(10.566.113,77)
TOTAL (12.276.415,26)

DEFICIT DO EXERCÍCIO (698.539,61)
Fonte: ZAPPING CONTADORES S/S. Balancete de verificação – exercício 2023.
Curitiba: Zapping Contadores, 2024. [Documento interno].

Recuperação de custos operacionais

Em 2023, a recuperação de custos operacionais (DOA) somou R$ 1.200.179,84,

compondo a principal fonte das receitas sem restrição do exercício (que, líquidas de ISS,

totalizaram R$ 1.011.761,88). No conjunto das receitas operacionais (R$ 11.577.875,65), a

DOA representou cerca de 10%, refletindo o rateio de despesas administrativas e de suporte à

execução dos projetos. A apropriação observou os cronogramas físico-financeiros dos

instrumentos e a natureza plurianual de parte das parcerias, de modo que a recuperação

acompanha a curva de desembolsos pactuada em cada projeto.
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BALANÇO PATRIMONIAL

O Balanço Patrimonial apresenta, na data-base de 31 de dezembro de 2023, a

posição patrimonial e financeira da Fundação de Pesquisas Florestais do Paraná (FUPEF).

Sua leitura deve ser feita em conjunto com a Demonstração do Resultado, a Demonstração

dos Fluxos de Caixa, a Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido e as Notas

Explicativas, que detalham políticas contábeis, critérios de mensuração e divulgações

relevantes.

Conforme o relatório dos auditores independentes, as demonstrações financeiras do

exercício de 2023 receberam opinião com ressalva, decorrente principalmente de: (i)

fragilidades no controle patrimonial e na mensuração do ativo imobilizado — incluindo o uso

de taxas fiscais de depreciação em vez da vida útil estimada e a inexistência de teste de

recuperabilidade; e (ii) reconhecimento de valores vinculados a projeto específico que não

atendem integralmente aos critérios para registro como ativo. O relatório também trouxe

ênfase sobre a dependência de repasses e aditivos de convênios e de receitas de serviços

privados para a manutenção das atividades e o equilíbrio econômico-financeiro. Esses

apontamentos não alteram a estrutura do Balanço, mas demandam atenção da gestão para

ajustes e aprimoramentos de controles.

Em termos de estrutura, o Ativo Circulante compreende disponibilidades e

aplicações financeiras, créditos a receber de projetos/convênios e outros direitos de curto

prazo. O Ativo Não Circulante inclui, sobretudo, o imobilizado empregado nas atividades

administrativas e de apoio a projetos. No Passivo, destacam-se obrigações com projetos e

convênios, fornecedores e encargos trabalhistas e tributos; o Patrimônio Social reflete o

patrimônio e os resultados acumulados. Essa configuração é compatível com a natureza

operacional de fundação de apoio, na qual parcela relevante dos recursos é vinculada a

projetos e sujeita ao ritmo de execução contratual.

Os quadros detalhados com saldos, variações e notas explicativas do Balanço

Patrimonial em 31/12/2023 seguem em anexo, permitindo a análise comparativa com o

exercício anterior e a avaliação dos reflexos das ressalvas mencionadas sobre as estimativas e

divulgações contábeis.
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Figura 3 - Balanço Patrimonial - Ativo e Passivo 2023

Fonte: ZAPPING CONTADORES S/S. Balancete de verificação – exercício 2023. Curitiba:
Zapping Contadores, 2024. [Documento interno].
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Figura 4 - Demonstração do Resultado do Exercício 2023

Fonte: ZAPPING CONTADORES S/S. Balancete de verificação – exercício 2023. Curitiba:
Zapping Contadores, 2024. [Documento interno].
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Figura 5 - Demonstrações dasmutações do Patrimônio Líquido

Fonte: ZAPPING CONTADORES S/S. Balancete de verificação – exercício 2023. Curitiba:
Zapping Contadores, 2024. [Documento interno].
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Figura 6 - Demonstrações dos fluxos de caixa

Fonte: ZAPPING CONTADORES S/S. Balancete de verificação – exercício 2023. Curitiba:
Zapping Contadores, 2024. [Documento interno].
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PARECER DA AUDITORIA EXTERNA

Tipo de opinião: Opinião com ressalva. As demonstrações financeiras de

31/12/2023 apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição

patrimonial e financeira da FUPEF, o desempenho de suas operações e os fluxos de caixa,

exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na base para a ressalva.

Base para opinião com ressalva (principais pontos):

 Imobilizado: ausência de controle patrimonial/inventário físico que assegure, de
forma consistente, o valor contábil apresentado; depreciações calculadas pelas taxas
fiscais e não com base na vida útil estimada, como requer a ITG 2002 (R1).

 Teste de recuperabilidade: inexistência do teste de impairment para ativos
imobilizados, em desacordo com a NBC TG 1000 (Seção 27).

 Projeto BR-135 – valores retidos: reconhecimento contábil indevido de
R$ 3.355.156,32 (recursos vinculados e não disponíveis), em desacordo com a
Estrutura Conceitual (NBC TG 00) e a NBC TG 26 quanto aos critérios para registro
de ativos.

Ênfase (sem modificação de opinião):

O auditor ressalta a dependência de repasses e aditivos dos termos de convênio com

a UFPR (inclusive UFPR/DNIT) e do faturamento de serviços a empresas privadas para a

manutenção das atividades e o equilíbrio econômico-financeiro da Fundação. A opinião não

está ressalvada quanto a esse assunto.

Padrões e responsabilidades:

A auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria; o relatório descreve as responsabilidades da administração (elaboração das

demonstrações, avaliação da continuidade operacional e controles internos) e do auditor

(obter segurança razoável, identificar riscos de distorção relevante, avaliar políticas e

estimativas, e a apresentação adequada).

Data e assinatura:

Curitiba, 27 de novembro de 2023. Executive Auditores Independentes – CRC-PR-005657/O-

1. Responsável técnico: Nelson Bazzaneze (CRC-PR-045350/O-1; CNAI nº 2742).
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O presente relatório vem demonstrar com objetividade e transparência o que ocorreu

na FUPEF no ano de 2023. Este documento demonstra que o desenvolvimento da execução

administrativa manteve a qualidade e o foco no cumprimento da missão da fundação, suas

normas e diretrizes.



Rua Almirante Tamandaré, 1995 — Juvevê — Curitiba/PR — CEP 80040-110

Telefone: (41) 3021-2580 · WhatsApp: (41) 99199-6982

E-mails: secretaria@fupefpr.org.br | contato@fupefpr.org.br

33

CONSIDERAÇÕES FINAIS

O exercício de 2023 evidenciou governança ativa e execução consistente do portfólio:

135 instrumentos foram geridos, com 94 vigentes ao final do período, 54 novos ingressos e 58

encerramentos — um ciclo com giro saudável e predominância de projetos privados, sem

perder o foco em ações de apoio à UFPR. Em pessoas, manteve-se um núcleo CLT estável,

complementado por estagiários e autônomos em marcos críticos de entrega; em aquisições,

houve recomposição do mix (menos bens, mais serviços), favorecendo eficiência operacional;

nas finanças, as receitas de R$ 11,58 milhões e a aplicação de recursos vinculados explicam o

déficit de R$ 698,5 mil, compatível com a natureza contratual e a sazonalidade de

desembolsos.

O parecer de auditoria trouxe opinião com ressalva relacionada a imobilizado e

critérios de mensuração/impairment, além de ênfase sobre a dependência de repasses públicos

e de receitas privadas. Como encaminhamento, a Diretoria prioriza para 2024: (i)

fortalecimento do controle patrimonial e das políticas contábeis; (ii) padronização das

nominatas e registros de governança; (iii) gestão de portfólio orientada a impacto, com

monitoramento de marcos e indicadores; e (iv) comunicação clara de resultados. Esses vetores

sustentam a missão da FUPEF de articular ciência, inovação e interesse público, assegurando

integridade, transparência e relevância acadêmica e social.

Esse é o relatório.

Curitiba, 11 de dezembro de 2023.
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O referido relatório segue assinado pelos membros da Diretoria Executiva.

_________________________________
Prof. Dr. Romano Timofeiczyk Junior

Diretor Financeiro

_____________________________
Prof. Dr. Alexandre França Tetto

Diretor Administrativo

_______________________________
Prof. Dr. Eduardo Teixeira da Silva

Diretor Científico
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