
Relatório de Atividades 2020



LISTA DE ILUSTRAÇÕES 

 

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA FUPEF 2020 ...................................................................... 10 

FIGURA 2 - ATIVO DO BALANÇO PATRIMONIAL ............................................................ 19 

FIGURA 3 - PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO DO BALANÇO PATRIMONIAL ............. 20 

FIGURA 4 - COMPARATIVO DE RECURSOS ENTRE 2019 E 2020 ................................. 21 

 

 

 

LISTA DE QUADROS 

 

QUADRO 1 - RELAÇÃO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS .......................................... 6 

QUADRO 2 - RELAÇÃO DE CONSELHEIROS FISCAIS ..................................................... 7 

QUADRO 3 - RELAÇÃO DE DIRETORES INÍCIO DE 2020 ................................................. 8 

QUADRO 4 - RELAÇÃO DE DIRETORES APÓS 23 DE ABRIL DE 2020 ............................ 9 

QUADRO 5 - RELAÇÃO DE PROJETOS MODALIDADE DE CONTRATO PRIVADO ....... 12 

QUADRO 6 - PROJETOS NA MODALIDADE CONVÊNIO COM INÍCIO EM 2020 ............. 12 

QUADRO 7 - RELAÇÃO DE PROJETOS NA MODALIDADE CONTRATO TRIPARTITE ... 13 

QUADRO 8 - RELAÇÃO DE PROJETOS MODALIDADE DE CONTRATO PRIVADO ....... 14 

QUADRO 9 - PROJETOS NA MODALIDADE CONVÊNIO CONTINUIDADE DE 

EXECUÇÃO ........................................................................................................................ 14 

QUADRO 10 - RELAÇÃO DE PROJETOS NA MODALIDADE CONTRATO TRIPARTITE . 15 

QUADRO 11 - RELAÇÃO DE COLABORADORES EM 2020 ............................................. 16 

QUADRO 12 - RELAÇÃO DE ESTAGIÁRIOS EM 2020 ..................................................... 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/secretaria/Downloads/Relatório%20de%20Gestão%202020%20(6).docx%23_Toc79763500


 

SUMÁRIO 
 

1 INTRODUÇÃO ................................................................................................................... 1 

2 PRINCIPAIS AÇÕES EM 2020 .......................................................................................... 2 

2.1 MEDIDAS PARA A CONTENÇÃO DA COVID-19 ....................................................... 2 

2.2 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E PARCERIAS COM ENTES MUNICIPAIS 

DO ESTADO DO PARANÁ ............................................................................................... 2 

2.3  IMPLANTAÇÃO DO LEAN OFFICE E DA FERRAMENTA 5S .................................... 3 

3    CADASTROS COM OUTRAS INSTITUIÇÕES E ATUALIZAÇÃO DE DOCUMENTAÇÃO 

PARA FINS DE NOVAS PARCERIAS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS ................................ 4 

4 GOVERNANÇA ................................................................................................................. 4 

4.1 CONSELHO CONSULTIVO ........................................................................................ 4 

4.2 CONSELHO FISCAL ................................................................................................... 7 

4.3 DIRETORIA EXECUTIVA ............................................................................................ 7 

5 AÇÕES DA GESTÃO DE 2020 .......................................................................................... 9 

6 ESTRUTURA ................................................................................................................... 10 

7 PROJETOS EM EXECUÇÃO .......................................................................................... 11 

7.1 PROJETOS COM INÍCIO EM 2020 ........................................................................... 11 

7.1.1 Projetos na modalidade privado FUPEF ............................................................. 11 

7.1.2 Projetos na modalidade de convênio com a UFPR ............................................. 12 

7.1.3 Projetos na modalidade contrato tripartite UFPR................................................. 12 

7.2 PROJETOS VIGENTES NO ANO DE 2020 ............................................................... 13 

7.2.1 Projetos na modalidade privado FUPEF ............................................................. 14 

7.2.2 Projetos na modalidade de convênio com a UFPR ............................................. 14 

7.2.3 Projetos na modalidade contrato tripartite UFPR................................................. 14 

8.1 NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS EM 2020 ................................................................. 16 

8.2 AQUISIÇÕES DE BENS E SERVIÇOS ..................................................................... 17 

8.3 INGRESSO DE RECURSOS FINANCEIROS ........................................................... 18 

9 BALANÇO PATRIMONIAL ............................................................................................... 19 

9.1 ATIVO ....................................................................................................................... 19 

9.2 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................................................ 20 

10 RELATÓRIO DE AUDITORIA ........................................................................................ 21 

 

 

 

 



 

 
Rua Almirante Tamandaré, 1995 – Juvevê. Curitiba - Paraná - CEP 80040-110. 

Fone (41) 3021-2580 - (41) 3121-4221 
www.fupef.org.br - e-mail: contato@fupef.org.br; fupefpr@gmail.com 

1 

1 INTRODUÇÃO 

 

 O ano de 2020 se mostrou desafiador para a gestão de várias corporações e 

com a FUPEF não foi diferente. Com a pandemia da COVID-19 (Sars-Cov-2), a 

gestão necessitou adotar várias medidas preventivas a fim de proteger seus 

colaboradores e clientes, ao passo que o fluxo de atividades continuasse operando 

da mesma forma. 

Para a Fundação, a situação de calamidade pública ocasionada pela 

pandemia, significou a dilação de prazo para execução de diversos projetos, a 

diminuição de prospectos financeiros e outros projetos em análise, limitação de 

atividades presenciais ante o caráter imperativo dos decretos municipais e estaduais 

que visavam a contenção de infecção pelo vírus e, por fim, os ruídos causados pela 

limitação das atividades laborais da FUPEF. 

A despeito de todas as dificuldades, a equipe da Fundação, juntamente com o 

árduo trabalho realizado pela Diretoria Executiva, conseguiu contornar e solucionar 

as dificuldades para prestar os serviços de forma célere, regular e precisa e, como 

resultado do esforço, fechou o ano com superávit financeiro, em muito pelas medidas 

proativas de contenção de despesas, maior aproximação da racionalização de 

recursos e diversos esforços do ponto de vista econômico. 

 

 No decorrer do presente relatório será detalhado como a gestão da FUPEF 

lidou com a situação imprevista no ano de 2020 e as principais medidas adotadas 

pela gestão. 
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2 PRINCIPAIS AÇÕES EM 2020 

 

O ano de 2020 foi desafiador para todos, pois ao mesmo tempo em que houve 

restrições sanitárias para a contenção da COVID-19, mortes e adoecimento 

ocasionadas pela doença que abalou o mundo, também foi necessário tomar medidas 

para que as operações de todos os setores da sociedade continuassem funcionando, 

porém de forma adaptada. Com a FUPEF não foi diferente, no ano de 2020 foi 

necessário a adaptação e a reinvenção das formas de gerir. 

2.1 MEDIDAS PARA A CONTENÇÃO DA COVID-19 

  

O principal objetivo da gestão em 2020 foi priorizar o bem estar dos 

funcionários no ambiente de trabalho sem que houvesse impactos negativos, ou ao 

menos a mitigação desses, na atuação da Fundação, tornando a comunicação mais 

aberta com a alta direção e solucionando os conflitos existentes de forma ativa. Isso 

possibilitou a  ampliação das medidas de conscientização sobre o protocolo de 

segurança a ser seguido a fim de proteger os funcionários da contaminação pela 

COVID-19. 

Com o aumento do número de projetos e o advento do trabalho remoto, 

ocasionada pela pandemia, a gestão de 2020 tornou obrigatório o uso completo do 

sistema Master Manager por todos os seus colaboradores, o que contribuiu para o 

melhor controle dos procedimentos e geração de diversos relatórios. 

No que diz respeito ao modo de recebimento da documentação dos projetos, 

tornou-se possível o envio da documentação de forma on-line, por parte dos projetos 

e quando inviável esse modo o agendamento no recebimento das solicitações físicas, 

sempre respeitando os Decretos Municipais e Estaduais.  

2.2 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E PARCERIAS COM ENTES 

MUNICIPAIS DO ESTADO DO PARANÁ 

 

Em 2020 a FUPEF abriu novas parcerias com diversos municípios do estado 

do Paraná por meio de projetos relacionados ao âmbito ambiental, cadastro urbano e 

rural e identificação de oportunidades para melhoria da arrecadação dos entes, 
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mediante termos de cooperação e contratos de prestação de serviços técnicos 

especializados. Esta atuação como Instituição Científica, Tecnológica e de Inovação 

(ICT) privada tem a finalidade de captar recursos para sua própria subsistência, uma 

vez que a receita obtida em convênios e contratos com a Universidade apoiada, 

limitados ao máximo de 15% (quinze por cento) dos recursos financeiros envolvidos 

não é suficiente à sua manutenção e cumprimento de sua finalidade Estatutária. 

Assim novas frentes de trabalho foram abertas para que novas oportunidades possam 

ser aproveitadas em benefício da Fundação. 

A equipe é formada pelo seu Corpo Técnico-Científico, profissionais 

qualificados e por pesquisadores da UFPR aposentados, contratados para o 

desenvolvimento de diversos projetos no âmbito ambiental, cadastro urbano e rural e 

identificação de oportunidades para melhoria da arrecadação dos Municípios.  

2.3  IMPLANTAÇÃO DO LEAN OFFICE E DA FERRAMENTA 5S 

 

Além da mudança na forma de operação da FUPEF, através do uso do sistema 

Master Manager, a gestão de 2020 adotou o Lean Office, traduzindo para o português 

significa escritório enxuto, cujo objetivo foi em primeiro momento evitar gastos com 

pessoal e em segundo momento melhorar os processos internos e 

consequentemente, diminuir custos. 

Dentre as vantagens encontradas nessa forma de gestão, notou-se uma 

melhora na comunicação interna e no comprometimento da equipe com a melhoria 

dos processos.  

 Além disso, a Diretoria Executiva iniciou o uso da ferramenta de trabalho 5S, a 

fim de tornar o ambiente de trabalho mais confortável aos seus funcionários. 

Priorizou-se a continuidade do inventário de todos os documentos e o 

armazenamento deles na empresa contratada, Doc Documentos Inteligentes, 

também foi realizada a doação de bens obsoletos para a organização sem fins 

lucrativos Dom Orione - Pequeno Cotolengo Paranaense, essas ações contribuíram 

para a melhora do conforto visual e uma maior organização interna. 
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3    CADASTROS COM OUTRAS INSTITUIÇÕES E ATUALIZAÇÃO DE 

DOCUMENTAÇÃO PARA FINS DE NOVAS PARCERIAS E CAPTAÇÃO DE 

RECURSOS 

 

Além das certificações formalizadas em 2019, a Fundação deu entrada junto 

ao Ministério da Educação (MEC) no recredenciamento como fundação de apoio da 

Universidade Federal do Paraná. 

Devido às constantes paralisações de atividades em âmbito mundial em função da 

pandemia, o recredenciamento viria a ser formalizado somente em 26 de março de 

2021, pela Portaria Conjunta nº 05 do MEC e do Ministério da Ciência, Tecnologia e 

Inovação (MCTIC). 

4 GOVERNANÇA 

 

A governança da FUPEF fica sob responsabilidade do Conselho Consultivo, 

seguido do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. 

4.1 CONSELHO CONSULTIVO 

Órgão máximo da Fundação com função consultiva e deliberativa. Composto 

por 13 (treze) membros e respectivos suplentes. Presidido por um de seus membros, 

eleito por seus pares para mandatos de 3 (três) anos, o qual também exerce a função 

de representante legal da Fundação. A função de membro do Conselho Consultivo 

não é remunerada. 

Em 2020 houve o encerramento dos mandatos dos representantes das 

organizações: 

 

 

● Coordenação do Curso de Engenharia Industrial Madeireira: o mandato 

da representante Profª Drª Simone Ribeiro Morrone e do suplente Prof. 

Dr. Alan Sulato de Andrade encerrou em 22/06/2020, a partir do dia 

23/06/2020 o professor Alan passou a ser o representante e o Prof. Dr. 

Ivan Venson passou a ser o suplente. 
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● Instituto Água e Terra (IAT): o senhor Sandor Sohn cumpriu todo o seu 

mandato como representante do Instituto, como o mesmo já havia sido 

reconduzido e segundo o Estatuto da FUPEF em seu Capítulo I, 

parágrafo primeiro diz “havendo recondução fica vedada nova 

recondução por um período mínimo de um mandato” (FUPEF, 2019).  

Para representar o IAT em seu lugar, foram nomeados o engenheiro 

florestal Sr. José Wilson de Carvalho, como titular, e como suplente a 

engenheira florestal Srª Maria do Rocio Lacerda Rocha.   

 

● MCA Agroflorestal: o Sr. Moacir José Sales Medrado pediu seu 

desligamento como membro do Conselho Consultivo da FUPEF e em 

seu lugar assumiu o Sr. Marcio Polanski, representante da empresa 

Softmapping Engenharia Cartográfica, juntamente com o Alexandre 

Polanski, como suplente. 

 

● UFPR - representação II: O Prof. Dr. Renato Bochicchio, titular, 

oficializou em 19 de outubro de 2020 sua saída do Conselho Consultivo 

da FUPEF, ficando a professora Eva Cristina Rodrigues Avelar Dalmolin 

como titular da UFPR no Conselho Consultivo da Fundação até encerrar 

esse mandato em 13 de dezembro de 2020, após esse período 

continuou como titular, sendo sua suplente a Profª Drª Sandramara 

Scandelari Kusano de Paula Soares até a data de 15 de dezembro de 

2023. 

 

Em 2020 houve a recondução de alguns representantes das organizações presentes 

no Conselho Consultivo da FUPEF: 

●  Associação Paranaense de Empresas de Base Florestal (APRE): o 

Prof. Dr. Ailson Augusto Loper e a Srª. Gabriela Nicolau Mais foram 

reconduzidos até 03/12/2023. 

 

● Bio Gestão Ambiental e Desenvolvimento: houve a inversão na ordem 

de titularidade na representação da empresa parceira, o Sr. Luis Carlos 

Cardoso de Lima passou de titular para suplente e o Sr. Harry Luiz Avila 
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Teles passou de suplente para titular. O mandato da representação no 

Conselho Consultivo da FUPEF ficou de 20/12/2020 a 19/12/2023. 

 

● Centro de Estações Experimentais: o mandato dos professores Carlos 

Firkowski e Renato Cesar Gonçalves Robert encerrou em 31/12/2021, 

mas eles foram reconduzidos até 31/12/2023. 

 

O Quadro 1 expõe como ficou a composição do Conselho Consultivo no 

encerramento do ano de 2020: 

 

QUADRO 1 - RELAÇÃO DE CONSELHEIROS CONSULTIVOS 

REPRESENTANTE 
DA EMPRESA 

NOME COMPLETO MANDATO CARGO 

APEF 

Luiz Antonio Mota 
Nunes de Melo 01/01/2020 a 31/12/2022 

Titular 

Saulo Gomes Karvat Suplente 

APRE 
Ailson Augusto Loper 

04/12/2020 a 03/12/2023 
Titular 

Gabriela Nicolau Maia Suplente 

Bio Gestão Ambiental e 
Desenvolvimento 

Harry Luiz Avila Teles 

20/12/2020 a 19/12/2023 

Titular 

Luis Carlos Cardoso de 
Lima 

Suplente 

Centro de Estações 
Experimentais 

Carlos Firkowski 

01/01/2020 a 31/12/2023 

Titular 

Renato Cesar 
Gonçalves Robert 

Suplente 

Coordenadoria 
Engenharia Florestal 

Umberto Klock 
28/11/2019 a 27/11/2022 

Titular 

Nelson Yoshihiro 
Nakajima 

Suplente 

Coordenadoria 
Engenharia Industrial 

Madeireira 

Alan Sulato de Andrade 
23/06/2020 a 22/06/2023 

Titular 

Ivan Venson Suplente 

IAP 

José Wilson Carvalho 

01/11/2020 a 31/10/2023 

Titular 

Maria do Rocio Lacerda 
Rocha 

Suplente 

IBAMA Vinícius Carlos Freire 26/07/2020 a 25/07/2023 Sem Suplente 

Softmapping Engenharia 
Marcio Polanski 

15/10/2020 a 14/10/2023 
Titular 

Alexandre Polanski Suplente 

Pós Graduação 
Ricardo Jorge Klitzke 

14/08/2019 a 13/08/2022 
Titular 

Allan Libanio Pelissari Suplente 

Setor Ciências Agrárias 
Amadeu Bona Filho 

07/11/2018 a 06/11/2021 
Titular 

Nivaldo Eduardo Rizzi Suplente 

UFPR 

Eduardo Teixeira da 
Silva 

08/11/2018 a 07/11/2021 

Titular 

Luiz Antonio Corrêa 
Lucchesi 

Suplente 

UFPR 

Eva Cristina Rodrigues 
Avelar DalMolin 

16/12/2020 a 15/12/2023 

Titular 

Sandramara Scandelari 
Kusano de Paula Soares 

Suplente 

FONTE: FUPEF (2021). 
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4.2 CONSELHO FISCAL 

O Conselho Fiscal é o órgão responsável pela fiscalização e aprovação das 

contas da Fundação. Composto por 3 (três) membros e respectivos suplentes, eleitos 

pelo Conselho Consultivo para mandatos de 2 (dois) anos, com funções de controle 

e fiscalização. A função de membro do Conselho Fiscal não é remunerada.  

 

 Obedecendo o que dispõe o Estatuto da Fundação, em seu art. 28, no ano de 

2020 os Conselheiros Fiscais tiveram seus mandatos reconduzidos até 30 de abril de 

2021. Portanto não houve alteração nos nomes dos Conselheiros, apenas a alteração 

no período de mandato, ficando da seguinte maneira: 

 

QUADRO 2 - RELAÇÃO DE CONSELHEIROS FISCAIS 

Cargo  Nome Mandato 

Conselheiro Fiscal José Henrique Pedrosa Macedo 01/05/2017 a 30/04/2021 

Conselheiro Fiscal Nelson Carlos Rosot 01/05/2017 a 30/04/2021 

Conselheiro Fiscal Vitor Afonso Hoeflich 01/05/2017 a 30/04/2021 

FONTE: FUPEF (2021). 

4.3 DIRETORIA EXECUTIVA 

Eleitos pelo Conselho Consultivo, para mandatos de 2 (dois) anos. Os 

membros da diretoria são docentes da UFPR e membros do Corpo Científico da 

FUPEF, com funções diretivas e de gestão. 

Órgão de gestão, composto por três diretores: 

1.  Diretor Científico; 

2.  Diretor Administrativo; 

3.  Diretor Financeiro. 

 

●  Diretor Científico: Jorge Luis Monteiro de Matos, Prof. Dr.; 

Departamento de Engenharia e Tecnologia Florestais; Curso de 

Engenharia Florestal e Engenharia Industrial Madeireira; Setor de 

Ciências Agrárias – SCA/UFPR. Período: 01/07/2019 – 23/04/2020. 
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●  Diretor Científico: Nilton José Sousa, Prof. Dr.; Departamento de 

Ciências Florestais, Setor de Ciências Agrárias – SCA/UFPR. Período: 

01/05/2020 – 31/03/2021. 

●  Diretor Administrativo: Alexandre França Tetto, Prof. Dr.; 

Departamento de Ciências Florestais; Curso de Engenharia Florestal; 

Setor de Ciências Agrárias – SCA/UFPR. Período – 01/07/2019 a 

31/03/2021. 

●  Diretor Financeiro: Sandro José Andrioli Bittencout, Prof. Esp. – 

Departamento de Engenharia e Tecnologia Florestais, Curso de 

Engenharia Florestal e Engenharia Industrial Madeireira, Setor de 

Ciências Agrárias – SCA/UFPR. Período – 01/07/2016 a 30/06/2019, 

recondução 01/07/2019 a 31/03/2021.  

 

O ano de 2020 iniciou com a seguinte composição da Diretoria Executiva: 
 

QUADRO 3 - RELAÇÃO DE DIRETORES INÍCIO DE 2020 

Cargo Nome Mandato 

Diretor Administrativo   Alexandre França Tetto 28/06/2019 a 31/12/2020 

Diretor Financeiro Sandro José Andrioli Bittencourt 28/06/2019 a 31/12/2020 

Diretor Científico Jorge Luis Monteiro de Matos 28/06/2019 a 31/12/2020 

FONTE: FUPEF (2021). 

 

 

No entanto, o Prof. Dr. Jorge Luis Monteiro de Matos necessitou deixar o cargo 

de Diretor Científico, pois teve seu projeto de pesquisa aprovado para o programa de 

pós-doutorado na Universidade de Oregon, localizada nos Estados Unidos da 

América. Em seu lugar tomou posse do cargo de Diretor Científico, o Prof. Dr. Nilton 

José Souza, que foi devidamente aprovado pelo Conselho Consultivo e pelo 

Ministério Público do Paraná. 

 

Portanto, em 2020 a composição da Diretoria Executiva da FUPEF encerrou 

da seguinte maneira:  
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QUADRO 4 - RELAÇÃO DE DIRETORES APÓS 23 DE ABRIL DE 2020 

Cargo Nome Mandato 

Diretor Administrativo Alexandre França Tetto 28/06/2019 a 31/12/2020 

Diretor Financeiro Sandro José Andrioli Bittencourt 28/06/2019 a 31/12/2020 

Diretor Científico Nilton José Souza 24/04/2020 a 31/12/2020 

FONTE: FUPEF (2021). 

5 AÇÕES DA GESTÃO DE 2020 

 

Com o intuito de ajudar no combate à pandemia do Coronavírus, a Diretoria 

Executiva seguiu todas as determinações oficiais em relação à contenção da 

contaminação. Priorizou a conscientização entre seus funcionários sobre como 

prevenir-se e como ferramentas comunicacionais foram utilizados os e-mails 

corporativos, WhatsApp e materiais impressos, além de explicações verbais sobre a 

importância dos cuidados a serem adotados e a importância do uso da máscara, do 

álcool e do distanciamento. O uso de reuniões on-line tornou-se recorrente, tanto com 

os conselheiros da FUPEF, como com coordenadores, clientes e funcionários. 

Do ponto de vista de recursos humanos, foi imperativa a adesão por parte de 

alguns colaboradores do Programa Emergencial de Manutenção do Emprego e da 

Renda, instituído em um primeiro momento pela Medida Provisória nº 936/2020, 

prevendo, em suma, o custeio de uma parcela do pagamento de trabalhadores que 

tiveram seus salários reduzidos ou suspensos para propiciar a continuidade das 

atividades econômicas a longo prazo, auxiliando na manutenção de empregos. O 

próprio pro labore da Diretoria Executiva foi reduzido pela metade visando medidas 

de recessão econômica. 

Além disso, foi necessário equilibrar as contas financeiras, a fim de terminar a 

gestão do ano de 2020 com um resultado positivo. Para isso, recorreu-se a uma 

revisão dos fornecedores, realização de orçamentos de produtos e serviços a fim de 

diminuir os gastos. Também foi necessário cortar alguns serviços de mão de obra e 

aderir aos serviços terceirizados, sempre respeitando o que o regimento interno da 

Fundação dispõe a respeito da terceirização.  
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FIGURA 1 - ORGANOGRAMA FUPEF 2020 

A gestão de 2020 observou a necessidade da implantação da ferramenta da 

qualidade 5S, pois havia um acúmulo de bens materiais obsoletos. Para dar início na 

implantação do 5S, o Diretor Administrativo, Prof. Dr. Alexandre França Tetto atribuiu 

a função de monitorar a execução da ferramenta para um responsável de cada Setor, 

respeitando o Layout do escritório da Fundação, e ao mesmo tempo havia reuniões 

para lembrar da importância do programa e para saber quais as medidas do período 

que foram adotadas pelos responsáveis por cada setor e as dificuldades encontradas.   

Com relação aos bens obsoletos, grande parte era patrimoniado, sendo assim 

todos os passos necessários para a doação desses itens foram seguidos com o aval 

do Conselho Consultivo e do Ministério Público do Paraná. 

6 ESTRUTURA 

 

No que diz respeito à estrutura da FUPEF no ano de 2020, ela não sofreu 

modificações e manteve-se a mesma estrutura do ano de 2019, conforme ilustra o 

organograma, Figura 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FONTE: FUPEF (2021). 
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7 PROJETOS EM EXECUÇÃO 

 

O objetivo da FUPEF ao realizar a gestão administrativa e financeira dos 

projetos é intermediar todo o processo operacional, compreendendo toda a execução 

financeira até a fase final, consubstanciada na prestação de contas. Desta forma, o 

recurso que for repassado para o projeto é aplicado em fundos de investimento em 

uma conta específica para cada projeto, sob responsabilidade da FUPEF, que libera 

o recurso na medida do necessário para a alcançar as metas e etapas para a correta 

execução do projeto. 

No ano de 2020 a FUPEF apoiou a UFPR na gestão administrativa financeira 

de 35 (trinta e cinco) projetos novos e em andamento nas áreas de pesquisa, ensino 

e extensão.  

 
 A despeito dos projetos em execução no ano de 2020, focou-se em dar 

continuidade a eles, atendendo às solicitações dos coordenadores e ao mesmo tempo 

respeitando o que dispõe as determinações dos órgão reguladores. 

7.1 PROJETOS COM INÍCIO EM 2020 

 

 Apesar da situação inesperada, ocasionada pela pandemia da COVID-19, a 

FUPEF firmou parcerias com diversas organizações e continuou apoiando projetos 

vinculados à UFPR.  

7.1.1 Projetos na modalidade privado FUPEF   

 

 A seguir estão relacionados os projetos privados sob gestão administrativa e 

financeira da FUPEF que foram iniciados em 2020. 
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QUADRO 5 - RELAÇÃO DE PROJETOS MODALIDADE DE CONTRATO PRIVADO 

Nº do Projeto Nome projeto 

Data início 

(vigência) 

Data término 

(vigência) 

Nº 

convênio/contrato Volume total 

CONTRATO PRIVADO 

43 

APOIO TÉCNICO P DESENVOLV PONTE SOBRE RIO 

RIBEIRA DE IGUAPE ELDORADO 01/03/2020 27/10/2021 008/2020 R$472.972,61 

54 

ELAB ESTUDOS E PROJ PARA O DESENV PONTE 

SOBRE O RIO RIBEIRA DE IGUAPE ITAÓCA 15/03/2020 10/12/2022 CT 028/2020 R$480.000,00 

56 

ELAB RELAT AMBIENTAL PRELIMINAR DE OBRAS 

ENGORDAMENTO PRAIA ORLA DE MATINHOS PR 30/06/2020 31/03/2021 CT 08/2020 R$166.320,00 

57 

PROGRAMA CERTIFICAÇÃO CONSELHEIROS 

COOPERATIVOS - COAMO 14/07/2020 31/01/2021 1112/2020 R$160.000,00 

58 

ANÁLISE COMP DA DESEMBOCADURA DO CANAL 

DNOS E ZONAS DE PRAIA PRÓXIMAS PONTAL PR 29/06/2020 31/12/2021 110/2020 R$130.000,00 

59 

PROGRAMA CERTIFICAÇÃO CONSELHEIROS 

COOPERATIVOS II - UNIPRIME PIONEIRA 01/09/2020 31/12/2021 183/2020 R$68.180,00 

60 

PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DE LIDERANÇAS 

FEMININAS - CASTROLANDIA 31/08/2020 31/07/2021 206/2020 R$99.220,00 

64 

CENÁRIOS HIPOTÉTICOS E MODELOS DE EGC 

DINÂMICO ESTILIZADO - BANCO DO BRASIL 04/12/2020 04/03/2021 202.074.217.683 R$36.500,00 

71 

ESTUDOS LEVANTAMENTO GEODÉSICO EM 

BARRAGEM - LACTEC 20/12/2020 31/05/2021 01/2021 R$ 70.680,00 

FONTE: FUPEF (2021) 

 

7.1.2 Projetos na modalidade de convênio com a UFPR   

 

A coordenação do projeto CECANE manteve a parceria com a FUPEF em 

2020, dando início ao projeto CECANE VII. 

 

 

QUADRO 6 - PROJETOS NA MODALIDADE CONVÊNIO COM INÍCIO EM 2020 

Nº do Projeto Nome projeto Data início (vigência) 

Data término 

(vigência) Nº convênio/contrato Volume total 

Convênio 

61 CECANE VII 21/12/2020 21/10/2021 CV 905373 CT 60/2020 R$653.766,40 

FONTE: FUPEF (2021). 

 

7.1.3 Projetos na modalidade contrato tripartite UFPR 

 

Projetos desenvolvidos entre a FUPEF, a UFPR e outros órgãos que deram 

início em 2020, conforme QUADRO 7. 
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QUADRO 7 - RELAÇÃO DE PROJETOS NA MODALIDADE CONTRATO TRIPARTITE 

Nº do Projeto Nome projeto Data início (vigência) 

Data término 

(vigência) 

Nº 

convênio/contrat

o Volume total 

 

42 

CONTROLE DE VIBRAÇÕES NA 

INDÚSTRIA DE PETRÓLEO, GÁS 

E COMBUSTÍVEIS 18/02/2020 18/02/2022 2018/00079-0 R$543.411,30 

45 

CURSO ESP PLANEJAMENTO E 

INFRAESTRUTURA DE 

SISTEMAS DE TRANSPORTES 06/03/2020 06/08/2021 ES-48/2019 R$221.400,00 

46 

CURSO ESP ANÁLISE DE 

CONJUNTURA ECONÔMICA 28/02/2020 28/08/2021 CT ES-81/2019 R$352.800,00 

47 

CURSO ESP CONTABILIDADE E 

FINANÇAS 2020 29/02/2020 28/02/2022 CT ES-43/2019 R$352.800,00 

48 

CURSO MBA AUDITORIA 

INTEGRAL 2020 02/04/2020 01/02/2021 ES-42/2019 R$352.800,00 

49 

CURSO MBA GESTÃO CONTÁBIL 

E TRIBUTÁRIA 2020 A 29/02/2020 28/02/2022 ES-40/2019 R$352.800,00 

50 

CURSO MBA GESTÃO CONTÁBIL 

E TRIBUTÁRIA 2020 B 29/02/2020 28/02/2022 ES-41/2019 R$596.736,00 

51 

CURSO MBA GESTÃO 

ESTRATÉGICA 2020 01/04/2020 31/03/2023 AET-32/2020 R$384.504,00 

52 CURSO ESP ODONTOPEDIATRIA 23/04/2020 23/04/2022 ES-62/2019 R$352.800,00 

53 CURSO ESP CONTROLADORIA 29/02/2020 28/02/2022 ES-45/2019 R$352.800,00 

55 

CURSO MBA GESTÃO DE 

TALENTOS E COMPORTAMENTO 

HUMANO 2020 01/06/2020 01/06/2022 ES-174/2018 R$352.800,00 

62 

PLANEJAMENTO GESTAO 

FLORESTAL E AMBIENTAL DA 

FAZENDA CANGUIRI - UFPR 20/11/2020 20/11/2025 67/2020 

R$1.800.000,

00 

72 CURSO MBA MARKETING 2020 20/05/2020 20/08/2022 AET 27/2020 R$470.400,00 

FONTE: FUPEF (2021). 

 

7.2 PROJETOS VIGENTES NO ANO DE 2020 

 

No decorrer do ano de 2020 houve a continuidade da execução dos projetos 

que iniciaram anterior à essa competência, a seguir estão discriminadas as 

modalidades dos projetos.  
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7.2.1 Projetos na modalidade privado FUPEF 

 

Contratos firmados diretamente entre a FUPEF e os Municípios e pessoas 

jurídicas de direito privado, que iniciaram antes de 2020 e continuaram em execução 

neste ano, de acordo com o QUADRO 8. 

 

QUADRO 8 - RELAÇÃO DE PROJETOS MODALIDADE DE CONTRATO PRIVADO 

Nº do Projeto Nome projeto 

Data início 

(vigência) 

Data término 

(vigência) 

Nº 

convênio/con

trato Volume total 

CONTRATO PRIVADO 

36 

CURSO PARA CONSELHEIROS 
COOPAGRICOLA 07/10/19 30/03/20 362/2019 R$68.180,00 

38 

PROMOÇÃO DA MOBILIDADE 
URBANA DO MUNICÍPIO DE 
ARAPOTI 01/08/19 30/07/20 250/2019 R$220.000,00 

39 

PROMOÇÃO DA MOBILIDADE 
URBANA DO MUNICÍPIO DE 
PONTAL DO PARANÁ 21/11/19 21/02/20 309/2019 R$60.000,00 

7.2.2 Projetos na modalidade de convênio com a UFPR  

 

 Na modalidade de convênio, continuaram em execução no ano de 2020 os 

projetos CECANE V e CECANE VI, conforme demonstra o QUADRO 9. 

 

  

QUADRO 9 - PROJETOS NA MODALIDADE CONVÊNIO CONTINUIDADE DE EXECUÇÃO 

Nº do Projeto Nome projeto 

Data início 

(vigência) 

Data término 

(vigência) Nº convênio/contrato Volume total 

CONVÊNIO 

24 CECANE V 21/12/2018 16/01/2020 CV 880121 CT 40/2018 R$269.991,80 

40 CECANE VI 01/08/2019 31/08/2021 CV 887118 CT 46/2019 R$458.635,62 

FONTE: FUPEF (2021). 

7.2.3 Projetos na modalidade contrato tripartite UFPR 

 

Projetos desenvolvidos entre a FUPEF, a UFPR e outros órgãos continuaram 

em execução durante o ano de 2020. 
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QUADRO 10 - RELAÇÃO DE PROJETOS NA MODALIDADE CONTRATO TRIPARTITE 

Nº do 

Projeto Nome projeto 

Data início 

(vigência) 

Data término 

(vigência) 

Nº 

convênio/contr

ato Volume total 

CONTRATO UFPR 

6 

IDENTIFICAÇÃO E CONTROLE DE 

VIBRAÇÕES EM DINÂMICA DE 

ROTORES 12/02/2016 11/02/2020 126/2015 100.600,00 

9 

RNSM 088/201INFLUÊNCIA DE 

VARIÁVEIS METEOROLÓGICAS NA 

RESERVA SALTO MORATO - 

BOTICÁRIO 26/07/2017 27/01/2021 n/a 99.269,71 

12 

CURSO ESP. EM PRÓTESE DENTÁRIA - 

8ª TURMA 2018 26/03/2018 26/03/2020 29/2018 409.200,00 

14 

CURSO ESP. EM IMPLANTODONTIA - 

TURMA 2018 16/04/2018 16/04/2020 52/2018 369.600,00 

18 

CURSO ESP. PREPARAÇÃO FÍSICA 

NOS ESPORTES - 2018 25/07/2018 25/07/2020 92/2018 288.000,00 

19 

LCE - PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 

ANÁLISES, DESENVOLVIMENTO E 

ORIENTAÇÕES 11/10/2018 11/10/2021 122/2018 400.000,00 

20 

DESENV DE METODOL ALTERNATIVAS 

PARA TESTES ECOTOXICOLÓGICOS - 

CENCODERMA 11/10/2018 11/10/2022 139/2018 74.415,00 

23 

GESTÃO DE ATIVIDADES DAS 

UNIDADES DE ESTAÇÕES 

EXPERIMENTAIS FLORESTAIS 07/12/2018 07/12/2023 155/2018 1.500.000,00 

25 

CURSO ESP. EM GESTÃO DE 

SUPRIMENTOS - TURMA 2019 02/01/2019 02/01/2021 123/2018 288.000,00 

26 

CURSO ESP. EM GESTÃO DE 

NEGÓCIOS - 2019 01/02/2019 30/06/2021 131/2018 302.400,00 

27 

CURSO ESP. EM MBA - AUDITORIA 

INTEGRAL - TURMA 2019 01/02/2019 30/06/2021 148/2018 302.400,00 

28 

CURSO ESP. MBA EM MARKETING - 

TURMA 2019 01/03/19 20/08/22 19/2019 470.400,00 

29 

MBA - EM GESTÃO CONTÁBIL E 

TRIBUTÁRIA - TURMA A - 2019 08/03/19 30/06/21 181/2018 302.400,00 

30 

MBA - EM GESTÃO CONTÁBIL E 

TRIBUTÁRIA - TURMA B - 2019 08/03/19 30/06/21 06/2019 302.400,00 

31 

CURSO ESP. EM CONTABILIDADE E 

FINANÇAS - TURMA 2019 09/03/19 30/03/21 007/2019 302.400,00 

32 

CURSO ESP. DE PREVENÇÃO E 

COMBATE AOS INCÊNDIOS 

FLORESTAIS - TURMA 2019 09/09/19 22/03/21 26/2019 252.000,00 
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33 

CONVIVER: REFORÇANDO A 

RESPONSABILIDADE SOCIAL E A 

LIDERANÇA SOCIAL E A LIDERANÇA 

PRÓ-SOCIAL ENTRE CRIANÇAS DO 

ENSINO FUNDAMENTAL NO BRASIL 25/07/2019 25/02/2022 22/2019 894.221,88 

35 

CURSO ESP. MBA EM GESTAO 

ESTRATEGICA - TURMA 1 - 2019 26/08/2019 26/08/2022 33/2019 596.736,00 

37 

CURSO DE ESP. PREPARAÇÃO FÍSICA 

NOS ESPORTES - 2019 20/09/19 20/09/21 28/2019 315.000,00 

41 

MBA - EM GESTAO DE OPERAÇÕES - 

TURMA 2019 16/09/19 16/09/22 08/2019 588.000,00 

FONTE: FUPEF (2021). 

 

8 FUPEF EM NÚMEROS  

 

 De forma geral, a FUPEF obteve uma demanda financeira, de pessoal e de 

aquisições alta, se levarmos em conta o momento pandêmico. De forma sucinta e em 

números, a demanda será apresentada nos tópicos seguintes. 

8.1 NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS EM 2020 

 

 A tabela a seguir apresenta a relação dos colaboradores ativos e demitidos no 

ano de 2020. Com relação a administração da FUPEF, foi necessário enxugar a folha 

de pagamento para que a Fundação continuasse operando financeiramente de forma 

ótima.  

QUADRO 11 - RELAÇÃO DE COLABORADORES EM 2020 

COLABORADORES 2020 

DADOS DEMITIDOS ATIVOS TOTAL PORCENTAGEM 

ADMINISTRAÇÃO 10 5 5 20,00% 

BR 135 2014 0 0 0 0,00% 

BR 135 SUPERVISÃO 4 8 8 32,00% 

FUNDO ITTI 4 8 8 32,00% 

Gestão Ativ Unid Est Exper 0 1 1 4,00% 

Adm Dpto Contabilidade CLT 0 1 1 4,00% 

Cecane VI 0 2 2 8,00% 

Número total de Colaboradores 18 25 25 100,00% 

FONTE: FUPEF (2020). 
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QUADRO 12 - RELAÇÃO DE ESTAGIÁRIOS EM 2020 

ESTÁGIO 2020 

DADOS DISPENSADOS ATIVOS TOTAL 

PORCENTAGE

M 

Administração 3 2 2 33,33% 

Curso de Esp. MBA em Gestão Contábil e 

Tributária, Turma A, 2019 1 0 0 0,00% 

BR 135 2014 0 0 0 0,00% 

BR 135 Supervisão Ambiental 12 1 1 16,67% 

Itaóca Estágio 0 1 1 16,67% 

Gestão Ativ Unid Est Exper 0 2 2 33,33% 

Promoção Mobilidade Urbana Arapoti 2 0 0 0,00% 

Ações Municipais Capanema 1 0 0 0,00% 

Ações Municipais Virmond 1 0 0 0,00% 

DNOS Pontal do Paraná 2 0 0 0,00% 

Salto Morato 1 0 0 0,00% 

Número total de Estagiários 23 6 6 100,00% 

FONTE: FUPEF (2020). 

 

8.2 AQUISIÇÕES DE BENS E SERVIÇOS 

 

 Foi realizada a aquisição de 230 bens e serviços por meio do processo de 

compra direta, dispensa de licitação e processo de licitação, para o apoio das 

atividades acadêmicas, de pesquisa e institucionais da UFPR e outras instituições no 

âmbito dos projetos em execução no ano de 2020, cujo montante de bens e serviços 

adquiridos totalizou o montante de R$ 632.311,11. 

Todos os bens adquiridos são entregues em comodato à Universidade e as 

outras instituições envolvidas na pesquisa durante a execução do projeto e, após o 

encerramento e aprovação do projeto é realizada a doação ou entrega definitiva dos 

bens a estas instituições. 
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8.3 INGRESSO DE RECURSOS FINANCEIROS 

 

As ações desenvolvidas refletem no volume de recursos captados e no 

período. De modo geral, o ingresso de recursos na FUPEF, com exceção dos 

recursos federais, totalizou o valor de R$4.757.043,68, composto nesse valor está a 

DOA da FUPEF que totalizou R$1.482.352,90. Os recursos federais que ficaram sob 

a administração financeira FUPEF, por serem recursos de terceiros, não são 

enquadrados como receita e totalizaram R$3.079.860,88. 
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9 BALANÇO PATRIMONIAL 

 

As demonstrações financeiras da FUPEF, que compreendem o balanço 

patrimonial em 31 de dezembro de 2020, e as respectivas demonstrações dos 

resultados abrangentes, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 

para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 

incluindo as principais políticas contábeis significativas e outras informações 

elucidativas, compuseram o relatório dos auditores. 

9.1 ATIVO 

  

 O Ativo corresponde aos bens, direitos e créditos que compõem o Patrimônio 

da FUPEF. São divididos em Circulante, que corresponde aos recursos que podem 

ser convertidos em um prazo máximo de 12 meses e em Não Circulante, que refere-

se aos investimentos que poderão ser convertidos a longo prazo, e Ativo Permanente, 

que são os bens. 

  

FIGURA 2 - ATIVO DO BALANÇO PATRIMONIAL

 

FONTE: MULLER E PREI AUDITORES (2021). 
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9.2 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 

 O Passivo é o conjunto de obrigações, divididos em Circulante, despesas e 

obrigações de curto prazo e Não Circulante ou Realizável a Longo Prazo, com prazos 

superiores a 12 meses.  

 

 Patrimônio Líquido, corresponde aos valores resultantes do Ativo - o Passivo, 

de forma cumulativa. 

 

FIGURA 3 - PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO DO BALANÇO PATRIMONIAL

 

FONTE:  MULLER E PREI AUDITORES (2021). 
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10 RELATÓRIO DE AUDITORIA 

 

Os demonstrativos contábeis referentes ao exercício financeiro de 2020 foram 

auditados pela empresa Muller & Prei Auditores. 

O relatório de auditoria externa concluiu, de forma sintetizada, pelas 

seguintes observações:  

As demonstrações financeiras foram elaboradas com o pressuposto 

de continuidade operacional da Fundação, que está em atividade e irá 

manter-se em operação por um futuro previsível. Essa premissa leva 

em consideração que a Administração não pretende liquidar a 

fundação ou interromper as operações, ou não tenha nenhuma 

alternativa realista além dessas. 

(...) 

A Fundação vem apresentando déficits consecutivos, e a 

Administração vem adotando medidas para a recuperação 

econômica. Porém caso não logre êxito nas medidas propostas, a 

Fundação poderá enfrentar dificuldades com relação a sequência 

normal de suas operações. 

  Também chama a atenção que, mesmo com diversos cortes de recursos 

humanos e diminuição na quantidade de colaboradores, a auditoria concluiu pelo 

seguinte comparativo entre 2019 e 2020. 

 

FIGURA 4 - COMPARATIVO DE RECURSOS ENTRE 2019 E 2020 

 
FONTE: MULLER E PREI AUDITORES (2021). 
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Curitiba, 12 de agosto de 2021. 

 

 

 

 

João Carlos Garzel L. da Silva                                           Jorge Luis Monteiro de Matos  

Diretor Administrativo                                                              Diretor Científico 

 

 

 

 

Alexandre França Tetto 

Diretor Financeiro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	relatorio_atividades
	4883c3256067c1db56110935816cd604022b605038f1af04be6ee7b78961c4a8.pdf

